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1. REVIZIJA PROGRAMA UKUPNOG
RAZVOJA GRADA TROGIRA

Program ukupnog razvoja jedinice lokalne samouprave temeljni je dokument razvoja lokalne
zajednice koji daje uvid u postojece stanje ali i omogucava planiranje, provedbu i kontrolu

postavljenih smjernica ukupnog razvitka u odredenom periodu.

Prvi Program ukupnog razvoja Grada Trogira donesen je u veljaci 2007. godine i sadrzavao

je tri gjeline:

¢ Analizu situacije,
e Strategiju razvoja i

¢ Razvojne mjere.

Tada definirana vizija Grada Trogira bila je usmjerena na razvoj gospodarske zone, turizam i

infrastrukturu. Utvrdeni ciljevi slijedili su postavljenu viziju.

Bududi je od donoSenja navedenog dokumenta proslo gotovo 4 godine gradska uprava na
Celu s gradonacelnikom uvidjela je potrebu za njegovim revidiranjem. NuZnost revidiranja
proizlazi iz Zelje za Sto boljom prilagodbom postojeéim trendovima u gospodarstvu i

drustvu opcenito.

Zbog preopseznosti izrade cjelokupnog novog dokumenta, te relativno kratkog vremenskog
odmaka ne ponavlja se Analiza situacije, ve¢ se provodi revidiranje strategije i razvojnih

mjera s ciljem utvrdivanja stanje u kojemu se danas nalaze razvojne mjere.

1.1.Poveznica s razvojnom strategijom Splitsko-

dalmatinske Zupanije

Program ukupnog razvoja svake jedinice lokalne samouprave mora biti uskladen je s
razvojnim dokumentima viSeg reda, ukoliko ne postoji Zupanijska razvojna strategija,
Regionalni operativni plan smatra se dokumentom viSeg reda. Splitsko-dalmatinska
Zupanija osim postoje¢eg ROP-a izraduje i Razvojnu strategiju Splitsko-dalmatinske Zupanije
koja predstavlja svojevrsnu ,nadogradnju” na postoje¢i dokument, odnosno zamjenjuje ga.
Zupanijska razvojna strategija odnositi ¢e se na razdoblje od 2011. do 2013. godine a
predstavlja:
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e Usuglasene stavove svih dionika oko zupanijskih razvojnih potreba i prioriteta,

e Razvojne izazove koje Zupanija dijeli sa susjednim Zupanijama (na razini Jadranske

Hrvatske) i drzavama (osnova za prekograni¢nu suradnju), te
e Okvir za JLS u planiranju njihovih investicija.

U izradu dokumenta putem redne skupine ukljuceno je 20 sudionika, ve¢inom procelnika
zupanijskih upravnih odjela, zatim predstavnici Agencije za razvoj, ali i elnici drugih
klju¢nih ustanova i ¢imbenika razvoja u Zupaniji. U listopadu 2010.godine odrzan je prvi

sastanak radne skupine, a do danas! je izraden tek radni dokument Analiza stanja.

U svrhu provedbe i bolje informiranosti javnosti te podizanja svijesti o ulozi
i znaCaju ZRS-a za razvoj zupanije i JLS-a s podrudja Zupanije Zupanijsku

razvojnu strategiju prate Akcijski plan za provedbu ZRS-a i Komunikacijska

strategija ZRS-a. Akcijski plan daje uvid u cjeloviti pregled zadaca potrebnih
Fupaniiska za provedbu ZRS-a, njihove izvrsitelje, financijska sredstva te rokove i
RAZVOJNA C
staatealua  pokazatelje izvrSenja.

Razvojni projekti Revizije programa ukupnog razvoja Grada Trogira uskladeni su ciljevima i

prioritetima ROP-a, buduéi da Zupanijska razvojna strategija jo$ nije stupila na snagu. Ciljevi

definirani Regionalnim operativnim planom Splitsko-dalmatinske Zupanije su sljedeci:

e Konkurentno, diverzificirano, tehnoloski napredno i socioekoloski odrzivo
gospodarstvo usmjereno rastu standarda lokalnog stanovnistva,

e Razvoj u prostoru i fizicka infrastruktura u suglasju s potrebama stanovnistva i
gospodarstva uz oc¢uvanje i zastitu okolisa,

e Razvoj ljudskih resursa,podizanje razine zaposlenosti i socijalne kohezije uz op¢i rast
drustvenog standarda i

e Kvalitetna institucionalna infrastruktura, aktivno civilno drustvo i jacanje partnerstva

svih sudionika razvojnog procesa.

125.01.2011.
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2. RADNA SKUPINA

U svrhu revidiranja razvojnih projekata i postizanja Sto boljih rezultata u izradi nove
Strategije razvoja u sklopu Revidiranja Programa ukupnog razvoja Grada Trogira
oformljena je radna skupina. Radnu skupinu cine relevantni predstavnici lokalne
samouprave i javnih ustanova, te poslovnih subjekata. Primjenom participativne metode
rada, odnosno aktivnim sudjelovanjem i suradnjom c¢lanova radne skupine sa timom
djelatnika MICRO projekta d.o.o. kojima je povjerena izrada Programa ukupnog razvoja
Grada Trogira definirano je 66 razvojnih projekta.

Tablica 1. Clanovi radne skupine za izradu razvojne strategije Grada Trogira

Zelalua Vedrana zamjenica gradonacelnika Grad Trogir
. Zizak Frane procelnik (gosp. turiz. drust.) Grad Trogir
. Hrabar Gordana procelnica (ured gradonacelnika) Grad Trogir
. Paraman Perislava procelnica (financije) Grad Trogir
. KliSmani¢ Vinko voditelj prostornog planiranja Grad Trogir
. Babi¢ Dunja znanstveni novak Arhitektonski fakultet Split
. Ostoji¢ Jerolim
. Gei¢ Mario rukovoditelj sluZzbe razvoja Brodotrogir

Nakon odrZanih Radnih skupina i postupka revidiranja razvojnih mjera kreirale su se nove
projektne ideje usmjerene na razvoj Grada Trogira u sljedecem petogodisnjem razdoblju, a

nove ideje prati i nova, izmijenjena vizija.

Izradio: @MICRO projekt
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3. VIZIJA 1 STRATESKI CILJEVI

Radionice koje su odrzavane u Gradu Trogiru bile su posvecene upravo problemima i
ciievima koji su se iz njih mogli izvesti. Sudionici, odnosno 8 predstavnika razlic¢itih
interesnih skupina raspravljali su o snagama Grada koje treba pojacati i iskoristiti, slabostima

koje treba prevladati, prilikama koje treba iskoristiti te prijetnjama koje treba izbjeci

3.1. Vizija Grada Trogira

Vizija kao sazeti prikaz Zeljenog buduceg stanja ukazuje na to gdje Grad Zeli biti u bliZoj ali i
daljoj buducnosti, te kakvu sliku o sebi zeli izgraditi. Vizija je ambiciozna ali i ostvariva
smjernica razvoja, odnosno zakljucak koji se namece iz konkretnih definiranih ciljeva,
prioriteta i razradenih mjera ali i ideja iz koje proizlaze strateski ciljevi, prioriteti i razvojni

projekti.

Vizija Grada Trogira glasi:

Grad Trogir je prepoznat kao svjetski brend "renesansnog grada" pod zastitom UNESCO s
revitaliziranom, o¢uvanom i obnovljenom starom gradskom jezgrom u kojoj se odvija

Zivot modernog covjeka.

Grad je turisticko srediste nautickog, kongresnog, kulturnog i zdravstvenog turizma s
vrhunskom ponudom smjestajnih i kongresnih kapaciteta.

Moderan grad visokih ekoloskih i socijalnih standarda, razvijenog malog i srednjeg
poduzetnistva i autohtonih obrta. Spoj je proslosti, sadasnjosti i buduc¢nost sto potice

neizmjernu Zelju Zivljenja u njemu.

Iz vizije se uocava usmjerenost turizmu, oslanjajuci se pritom u velikoj mjeri na staru
gradsku jezgru dija vrijednost je ve¢ prepoznata i zasti¢ena od UNESCO-a, te predstavlja
kulturnu i povijesnu znamenitost ne samo Trogira nego i cijele Drzave. Osim na turizam,

vizija se osvrée i na gospodarski razvoj i kvalitetu Zivota stanovnika Grada Trogira.

Izradio: @M]CRO ;'!I'L!ja'kT
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3.2. Strateski ciljevi

Strateski ciljevi postavljeni su na nacina da teze iskoriStenju snaga i prilika te eliminaciji
slabosti i prijetnji detektiranih u SWOT analizama. Koordiniranom realizacijom ciljeva

postiZe se efikasniji razvoj. Strateski ciljevi Grada Trogira su:

1. Razvijen kulturni, nauticki, kongresni i zdravstveni turizam,
2. Razvijena proizvodnja i usluzne djelatnosti i

3. Prometno, komunalno i socijalno ureden Grad

3.2.1. Strateski Cilj 1. Razvijen kulturni, nauticki,

kongresni i zdravstveni turizam

Bogata kulturno-povijesna bastina, geoprometni polozaj i klimatski uvjeti glavni su resursi
za razvoj turizma Grada Trogira. Organizacija Ujedinjenih naroda za obrazovanje, znanost i
kulturu, UNESCO, je jos 1987. godine uvrstila Trogir na popis 100 povijesnih jezgri

Mediterana, a deset godina kasnije 1997. godine i u registar svjetske kulturne bastine.

Osim kulturne bastine znacajni resurs turisticke ponude je i nauticki turizam. Polozaj Grada
Trogira u srediSnjem dijelu dalmatinske obale ¢ini ga izuzetnom polaziSnom tockom za
nauticare, ali i za carter tvrtke, odnosno smjestaj njihovih plovila. U samom gradu Trogiru se
vec¢ nalazi marina sa 162 veza u moru te s 35 mjesta za smjestaj plovila na kopnu. Prostornim
planom predvidena je izgradnja dodatnih 100 vezova na drugoj lokaciji. Grad Trogir postao

je odrediste kruzera i turistickih jedrenjaka.

Blizina zraéne luke, autoceste, Zeljeznice i pomorske luke otvaraju mogucnosti koristenja
kongresnih sadrzaja. Kongresnim i zdravstvenim turizmom moglo bi se ostvariti toliko
zeljeno produzenje sezone. Preduvjet navedenog je postojanje kvalitetne hotelske ponude i

ostalih aktivnosti za upotpunjavanje sadrzaja u destinaciji.
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Slika 1. Strateski Cilj 1. Razvijen kulturni, nauticki, kongresni i zdravstveni turizam

Razvijen kulturni,
nauticki, kongresni i
zdravstveni turizam

Izgradnja Stvaranje

Revitalizacija i infrastrukture i preduvjeta za
ocuvanje kulturnih kreiranje usluga za izgradnju
dobara razvoj nautickog hotelskih
turizma kapaciteta

Razvoj
podrzavajuce
infrastrukture

turizmu

3.2.2. Strateski Cilj 2. Razvijena proizvodnja i usluzne

djelatnosti

Razvijena proizvodnja i usluzne djelatnosti temelj su funkcioniranja gospodarstva. Usluzne
djelatnosti neophodne su kao prateca djelatnost u sklopu turisticke industrije. Kvalitetnom
podrskom turizmu moguca je revitalizacija velikog broja gospodarskih subjekata. Najveci
proizvodni subjekt na podrucju Grada Trogira je Brodotrogir koji ujedno i zaposljava najvise
djelatnika pa je njegova stabilnost za lokalno stanovniStvo od izuzetnog znacaja.
Restrukturiranjem i modernizacijom, stvorila bi se sigurna poduzetnicka klima za brojne
kooperante cije poslovanje ovisi o Brodotrogiru. Razvijanje gospodarstva, odnosno
proizvodnje i usluznih djelatnosti, od izuzetnog je znacaja i zbog potencijalnog otvaranja
novih radnih mjesta i smanjenja nezaposlenosti, jos jednog znacajnog problema Grada

Trogira.
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Slika 2. Strateski Cilj 2. Razvijena proizvodnja i usluzne djelatnosti

Razvijena proizvodnja

i usluzne djelatnosti

3.2.3. Strateski Cilj 3. Prometno, komunalno i socijalno
ureden Grad

Stanje prometne infrastrukture u Gradu Trogiru daleko je od zadovoljavajuceg. Guzve na
prometnicama koje povezuju staru gradsku jezgru sa kopnenim dijelom i otokom Ciovom u
ljetnim mjesecima nisu primjerene za Grad koji svoju buducnost Zeli, izmedu ostalog,
temeljiti i na turizmu. Uredenje alternativnih pravaca, izgradnja mosta koji bi povezivao
kopno i Ciovo od neprocjenjivog su znacaja kako za turizam Grada Trogira tako i za
podizanje kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva. Osim navedenih, od velikog ¢e znacaj biti i
izgradnja brze ceste Trogir — Solin — Omis kojom ¢e se skratiti put do Zupanijskog centra,
Splita. Stvaranje preduvjeta za kvalitetnije Zivljenje u Gradu Trogiru moZe se ostvariti
uskladenom realizacijom navedenih mjera, odnosno izgradnjom komunalne i prometne

infrastrukture.

10
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Slika 3. Strateski Cilj 3. Prometno, komunalno i socijalno ureden Grad

Prometno, komunalno i
socijalno ureden Grad

Razvoj prometne Izgradnja komunalne Stvaranje preduvjeta za
infrastrukture i uredenje infrastrukture i zastita podizanje kvalitete
javnih povrsina okolisa zivota gradana
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Cilj 1. Razvijen kulturni, nauticki, kongresni i zdravstveni turizam

PRIORITET 1. Revitalizacija i o¢uvanje kulturnih dobara

RAZVQOJNI PROJEKT 1.
RAZVOJNI PROJEKT 2.
RAZVOJNI PROJEKT 3.
RAZVOJNI PROJEKT 4.
RAZVOJNI PROJEKT 5.
RAZVOJNI PROJEKT 6.
RAZVOJNI PROJEKT 7.

Rekonstruiranje kule Kamerlengo

Projekt obnove Cipkove palade

Projekt obnove Luciceve palace

Plan upravljanja starom jezgrom

Izgradnja multimedijalnog centra

Osnivanje centra izvrsnosti za likovnu umjetnost
Osnivanje centra za malu scenu

PRIORITET 2. Izgradnja infrastrukture i kreiranje usluga za razvoj nautickog turizma

RAZVQOJNI PROJEKT 8.

Izgradnja luke nautickog turizma i servisnog centra

RAZVOJNI PROJEKT 9. Izgradnja marine i servisnog centra za mega jahte

RAZVQOJNI PROJEKT 10.
RAZVQOJNI PROJEKT 11.

Izgradnja nautickog naselja Soline
Kreiranje niza jedrili¢arskih aktivnosti u cilju stvaranja jedinstvene

cjelogodiSnje ponude

PRIORITET 3. Stvaranje preduvjeta za izgradnju hotelskih kapaciteta

RAZVQOJNI PROJEKT 12.

RAZVQOJNI PROJEKT 13.

Izgradnja hotela visoke kategorije (pet zvjezdica) na podrudju
danasnje administrativne zone brodogradilista
Adaptacija bivieg hotele Malarija i zapadne zidine

PRIORITET 4. Razvoj podrzavajuce infrastrukture turizmu

RAZVQOJNI PROJEKT 14.
RAZVQOJNI PROJEKT 15.
RAZVQOJNI PROJEKT 16.
RAZVQOJNI PROJEKT 17.
RAZVQOJNI PROJEKT 18.
RAZVQOJNI PROJEKT 19.

RAZVQOJNI PROJEKT 20.

RAZVQOJNI PROJEKT 21.
RAZVQOJNI PROJEKT 22.
RAZVQOJNI PROJEKT 23.

RAZVQOJNI PROJEKT 24.
RAZVQOJNI PROJEKT 25.

Izradio@ MICRO projeks

Kreiranje marketinske ponude Grada Trogira kao brenda
Tematske, eko etno, pjesacke i biciklisticke staze

Izgradnja i zavrSetak Setnice (lungomare) 1

Izgradnja i zavrsetak Setnice (lungomare) 2

Izgradnja i zavrsetak Setnice (lungomare) 3

Stvaranje preduvijeta (prostorno planski, motivacija privatnog
sektora) kroz planove grada za izgradnju zabavne zone izvan

centra grada
Opremanje grada info punktovimai turistickom signalizacijom

Uredenje plaZe Brig i Lokvice

Uredenje plaze Madirazzin mul

Poslovno-ugostiteljsko-trgovacki centar (u sklopu Servisnog
centra Trogir —druga faza)

Turisticka valorizacija parkova prirode (ornitoloski rezervati)
Stvaranje prostorno planske podloge za izgradnju hotela visoke
kategorije i dodatnih sadrzaja
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RAZVOJNI PROJEKT 26.
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Rekonstrukcija i revitalizacija Ulice Hrvatskog proljeca - Fortin

Cilj 2. Razvijena proizvodnja i usluzne djelatnosti

PRIORITET 5. Restrukturiranje postojecih proizvodnih pogona i razvoj podrske

poduzetniStvu
RAZVOJNI PROJEKT 27. Izgradnja i prosirenje Radne zone Plano 1,2,3
RAZVOJNI PROJEKT 28.  Osiguravanje sredstava za poticanje tradicijskih obrta
RAZVOJNI PROJEKT 29. Tehnicko tehnolosko restrukturiranje brodogradilista

RAZVQOJNI PROJEKT 30.
RAZVQOJNI PROJEKT 31.

Osnivanje poduzetnickog inkubatora

Jacanje i Sirenje sajma autohtonih domacih proizvoda

Cilj 3. Prometno, komunalno i socijalno ureden Grad

PRIORITET 6. Razvoj prometne infrastrukture i uredenje javnih povrsina

RAZVQOJNI PROJEKT 32.
RAZVQOJNI PROJEKT 33.
RAZVQOJNI PROJEKT 34.
RAZVQOJNI PROJEKT 35.
RAZVQOJNI PROJEKT 36.
RAZVQOJNI PROJEKT 37.
RAZVQOJNI PROJEKT 38.

RAZVQOJNI PROJEKT 39.

RAZVQOJNI PROJEKT 40.
RAZVQOJNI PROJEKT 41.
RAZVQOJNI PROJEKT 42.
RAZVQOJNI PROJEKT 43.
RAZVQOJNI PROJEKT 44.
RAZVQOJNI PROJEKT 45.

Izgradnja mosta kopno - Ciovo

Izgradnja novih parking prostora

Dislokacija autobusnog kolodvora

Uredenje pristupnih cesta prema gradu (razrada)

Uredenje plovnog puta

Parkiraliste Balan

Putnicka luka za medunarodni promet, bazna luka za kruzere-
Brodotrogir

Putnicka luka za medunarodni promet, bazna luka za kruzere-
zona Divulje

Cesta od Brodotrogira do Ciova

Uredenje parka

Poplocenje ulica stare jezgre

Rekonstrukcija drzavne ceste D13 Pantan-Trogir
Rekonstrukcija i adaptacija prometnica na podrudju grada
Brza brodska linija kopno-otoci Drvenik Veliki i Drvenik Mali

PRIORITET 7. Izgradnja komunalne infrastrukture i zastita okolisa

RAZVQOJNI PROJEKT 46.
RAZVQOJNI PROJEKT 47.
RAZVOJNI PROJEKT 48.
RAZVQOJNI PROJEKT 49.

Zamjena elektro mreZe (zamjena postojecih, obnova)

Obnova vodovodne mrezZe stare jezgre

Obnova kanalizacijske mreze stare jezgre

Eko kastelanski zaljev - izgradnja sekundarne mreZe odvodnje
cijelog podrudja grada
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RAZVOJNI PROJEKT 50.
RAZVOJNI PROJEKT 51.

RAZVOJNI PROJEKT 52.
RAZVQOJNI PROJEKT 53.
RAZVQOJNI PROJEKT 54.

RAZVQOJNI PROJEKT 55.

RAZVOJNI PROJEKT 56.
RAZVOJNI PROJEKT 57.
RAZVQOJNI PROJEKT 58.
RAZVQOJNI PROJEKT 59.
RAZVOJNI PROJEKT 60.
RAZVQOJNI PROJEKT 61.

Program ukupnog razvoja - Strategija razvoja - Grad Trogir

Gravitacijski kolektor Plano

Osnivanje centra izvrsnosti za eko sustave i zastitu morskog
okolisa

Izgradnja reciklaznog dvorista

Sanacija divljih odlagalista na podrudju grada Trogira
Ugradnja podzemnih hidraulickih kontejnera u Staroj gradskoj
jezgri

Koristenje alternativnih izvora energije u sportskoj dvorani
Vinko Kandija

Izgradnja reciklaznog dvorista gradevinskog otpada
Vodoopskrba naselja Plano

Oborinske i fekalne kanalizacije u ulici Put Demunta
Sekundarna kanalizacijska i oborinska mreZa Travarica — Ciovo
Sekundarna kanalizacija i oborinska mreza Travarica-Ciovo 2.dio

Kanal za odvodnju oborinskih voda u ulici Put Balancane

PRIORITET 8. Stvaranje preduvjeta za podizanje kvalitete Zivota gradana

RAZVQOJNI PROJEKT 62.

RAZVQOJNI PROJEKT 63.
RAZVQOJNI PROJEKT 64.
RAZVQOJNI PROJEKT 65.
RAZVQOJNI PROJEKT 66.

RAZVQOJNI PROJEKT 67.
RAZVQOJNI PROJEKT 68.
RAZVQOJNI PROJEKT 69.
RAZVQOJNI PROJEKT 70.
RAZVQOJNI PROJEKT 71.
RAZVQOJNI PROJEKT 72.
RAZVQOJNI PROJEKT 73.

RAZVQOJNI PROJEKT 74.

RAZVQOJNI PROJEKT 75.
RAZVQOJNI PROJEKT 76.
RAZVQOJNI PROJEKT 77.

Prekvalifikacija postojeceg nezaposlenog kadra u deficitarna
zanimanja

Izgradnja srednje skole (gimnazija)

Uskladivanje skolskih objekata s pedagoskim standardima
Uskladivanje predskolskih objekata s pedagoskim standardima
Uskladivanje srednjoskolskih objekata s pedagoskim
standardima

Izgradnja djedjeg vrtica Plano

Dislokacija doma za stare i nemoc¢ne

Izgradnja nove sportske dvorane

Izgradnja novog stadiona uz dislokaciju postojeceg
Izgradnja zatvorenog bazena

Rekonstrukcija i adaptacija sportske dvorane Trogir

UPU grada — dovrsenje

IskoriStavanje i valorizacija neperspektivnih vojnih objekata,
Drvenik Veliki i Divulje

Izrada urbanisticko-konzervatorskog projekta stare jezgre
Izgradnja djedjih igralista u svim mjesnim odborima

Urbanisticki plan uredenja otoka Drvenik Veli
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5. RAZVOJNE SMJERNICE

Napredak u svim smjerovima, a posebno gospodarski napredak Grada Trogira zahtijeva
uskladivanje nekoliko vaznih elemenata. Grad Trogir izborom vizije i strateskih ciljeva
jasno naglasava strategiju koja c¢e biti bazirana na temeljima razvijenog turizma, visoke
kvalitete Zivota stanovnistva i razvijenom poduzetnistvu. Razvoj gospodarstva u cjelini mora
biti usmjeren prema zastiti Zivotne sredine koja se treba temeljiti na poveznici s ekonomskim
i socijalnim razvojem. Ukljucivanjem odrzivog razvoja u planiranje razvoja Grada Trogira
stvaraju se cvrsti temelji za kvalitetan napredak ekonomije i gospodarstva, drustva i

ocuvanog okolisa.
Odrzivi razvoj osigurava:

e Gospodarske zahtjeve — potrebne za ekonomski rast i razvoj,
e Ekoloske zahtjeve — potrebne za odrZivo koristenje prirodnih resursa,

e Socijalne zahtjeve — potrebne za razvoj lokalne zajednice.

Slika 5. Odrzivi razvoj
Ekonamija Okruenje

. prirodno
", okrufenjs
abnovijivi

odrEiv

razvoj

Druftve

Izvor: http://www.bhwoodex.com/images/OdrziviRazvoj/odrzivi-razvoj,str.jpg

U svrhu ostvarenja vizije i zadanih strateskih ciljeva Grad Trogir slijediti ce slijedece

smjernice:

e Osigurati preduvjete razvoja turizma temeljenog na bogatoj kulturnoj bastini,

e Osigurati ¢e daljnju izgradnju infrastrukture te poboljSanje svih segmenata koji ¢ine
kvalitetu Zivota stanovnistva i

e Poticat ¢e daljnji razvoj poduzetnistva u skladu s ocuvanjem i zastitom okolisa.

Razvojna politika Grada Trogira realizirati ¢e se razvojnim projektima koje treba provesti u

planiranom razdoblju od 2011. do 2015. godine.
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6. PROVEDBENE ODREDBE

6.1.Operativni plan za razdoblje od 2011. — 2015.

Operativni plan obuhvacda sve definirane razvojne projekte cija je realizacija predvidena kroz

srednjoro¢no razdoblje od 2011. do 2015. godine.
Razvojni projekti se, kao Sto je ve¢ pojasnjeno, mogu nalaziti u tri razlicite faze:

e Projektni prijedlog,
¢ Razvojna mjerai
e Projekti u provedbi.

Unutar ovog dijela dokumenta prikazati ¢e se operativni plan definiranih razvojnih mjera te

projekata u provedbi.

6.1.1. Struktura obrazaca razvojnih mjera

U daljnjem tekstu opisana je struktura obrazaca razvojnih mjera koji se nalaze u prilogu.
Prikazana su objasnjenja radi lakSeg pracenja dokumenta, izbjegavanja nesporazuma i
snalaZenja u pojedinim razvojnim mjerama. Razvojna mjera identicna je za sve jedinice
lokalne samouprave na podrudju Jugoistocne Europe radi lakse medusobne usporedbe i

mogucnosti umrezavanja.

e NAZIV MJERE

Naziv razvojne mjere.

e OSNOVNIPODACI O LOKACI]JI

1. NUTS I - Hijerarhijski sustav klasifikacije teritorija EU-a uspostavljen od strane
Statistickog ureda Europske unije u suradnji s nacionalnim statistickim uredima.
NUTS sustav osigurava statisticku podjelu drzavnog teritorija koja se moze, ali i ne
mora, poklapati s administrativhom. Postoje tri razine klasifikacije definirane prema
veli¢ini i broju stanovnika (NUTS I, NUTS II i NUTS III). Hrvatska kao cjelina
predstavlja NUTS I razinu.

2. NUTS II - Druga razina unutar NUTS klasifikacije. Prostorne jedinice za statistiku na
NUTS 1II razini trebaju imati izmedu 800.000 i 3.000.000 stanovnika. Republika
Hrvatska podijeljena je u tri NUTS II regije (Sjeverozapadna Hrvatska koju ¢ine: Grad
Zagreb, Koprivnicko-krizevacka, Krapinsko-zagorska, Medimurska, Varazdinska, i
Zagrebacka zupanija; Panonska Hrvatska koju ¢ine: Bjelovarsko-bilogorska, Brodsko-
posavska, Karlovacka, Osjecko-baranjska, PoZeSko-slavonska, Sisacko-moslavacka,
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Viroviticko-podravska i Vukovarsko-srijemska zupanija; Jadranska Hrvatska koju
¢ine: Dubrovacko-neretvanska, Istarska, Licko-senjska, Primorsko-goranska, Splitsko-
dalmatinska, Sibensko-kninska i Zadarska Zupanija).

NUTS III - Treca razina unutar NUTS klasifikacije. Prostorne jedinice za statistiku na
NUTS III razini trebaju imati izmedu 150.000 i 800.000 stanovnika. U Republici
Hrvatskoj Zupanije odgovaraju NUTS III razini.

LAU 2 - Analiticka jedinica koja je donoSenjem nove Uredbe o NUTS Kklasifikaciji
zamijenila dotadasnju NUTS 5 razinu; u slucaju Republike Hrvatske odgovara razini
jedinice lokalne samouprave.

Lokalitet — Naselje je prostorna jedinica koja se sastoji od gradevinskog podrucdja i
podrudja za druge namjene, a ima ime i vlastiti sustav obiljeZavanja kuca.

NOSITEL] RAZVOJNE MJERE

Nositelji razvojne mjere mogu biti razliciti. Takoder, mozZe se raditi o jednom: ili viSe nositelja.
U nastavku se nalazi pregled mogucih opcija.

6.

JLP(R) nositelj — Ovaj podatak se prikazuje ukoliko je jedinica lokalne ili podrucne
(regionalne) samouprave samostalni nositelj projekta.

Ostalo nositelj — Ovaj podatak se prikazuje ukoliko je neki drugi subjekt izuzev
JLP(R)-a samostalni nositelj projekta.

JLP(R) nositelji — Ovaj podatak se prikazuje ukoliko su nositelji projekta veci broj
jedinica lokalne ili podrucne (regionalne) samouprave.

Ostalo nositelji — Ovaj podatak se prikazuje ukoliko su nositelji projekta veci broj
razlicitih subjekata izuzev JLP(R)-a

UMREZAVAN]JE

Ukoliko se ne radi o samostalnom razvojnom projektu nego o suradnji/partnerstvu izmedu
viSe razlicitih subjekata unutar obrasca razvojne mjere takav oblik suradnje se prikazuje pod

kategorijom UmreZzavanje. U nastavku se nalaze pojasnjene neki od mogucih nacina

umrezZavanja.

10.

11.

12.

Zajednicki razvojni projekt JLP(R)S - Situacija ukoliko se radi o zajednickom
razvojnom projektu dvije ili vise jedinica lokalne samouprave. U tom slucaju ce biti
naznaceni ostali sudionici projekta.

Zajednicki razvojni projekt Zupanija - Dvije ili viSe jedinica podrucne (regionalne)
samouprave mogu u sklopu svojeg samoupravnog djelokruga, uz prethodno
misljenje Zupanijskog partnerskog vijeca, biti nositelji zajednickog razvojnog projekta
koji zahvaljujudi suradnji jamci postizanje dodatnog ucinka na razvoj. U tom slucaju
na ovom mjestu ¢e biti naznacdeni ti subjekti.

Razvojni projekt statisticke regije - Jedan odnosno viSe projekata koji ¢ine logi¢nu
funkcionalnu cjelinu i koji su od osobitog znacenja za razvoj statisticke regije i cija je
zajednicka financijska vrijednost vec¢a od 75 milijuna kuna smatraju se razvojnim
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projektom statisticke regije. Razvojni projekt statisticke regije utvrduje Vijece na
prijedlog Ministarstva uz prethodno pribavljeno pozitivno misljenje partnerskog
vijeca statisticke regije. U tom slucaju na ovom mjestu ce biti naznaceni ti subjekti.

Prekograni¢ni razvojni projekt - Ukoliko se u projektu radi o zajednickom
razvojnom projektu prekograni¢ne naravi i poznati su partneri. U tom slucaju na
ovom mjestu ¢e biti naznaceni ti subjekti.

POVEZANOST S CILJEVIMA I PRIORITETIMA PLANSKIH DOKUMENATA

Kao sto je u prethodnom dijelu dokumenta prikazana razrada razvojnih projekta prema
ciljevima i prioritetima, isti ¢e biti prikazani unutar Obrasca.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22,

23.

24.

Cilj zupanijske razvojne strategije - Cilj Zupanijske razvojne strategije s kojim je
Razvojna mjera uskladena.

Prioritet Zupanijske razvojne strategije - Prioritet Zupanijske razvojne strategije pod
koju razvojna mjera spada.

Cilj lokalnog razvojnog plana - Cilj lokalnog razvojnog plana s kojim je Razvojna
mjera uskladena.

Prioritet lokalnog razvojnog plana - Prioritet lokalnog razvojnog plana pod koji
pripada razvojna mjera.

Opis razvojne mjere: Detaljniji opis mjere u odnosu na naziv. Opis mjere detaljnije
opisuje mjeru na nacin da je ona prikazana u kontekstu konkretne jedinice lokalne
samouprave te se specificira Sto je predmet samog projekta (na primjer da li se radi o
izgradnji, sanaciji ili priprema projektne dokumentacije za izgradnju skole).

STANJA RAZVO]JNE MJERE
Vrsta - Vrsta oznacava vrstu aktivnosti koje su predvidene u Razvojnoj mjeri (npr:
Izgradnja) ili vise njih (npr: Rusenje, Izgradnja, Opremanje).

Status - Status oznacava u kojem se statusu nalazi Razvojna mjera (npr: U ¢ekanju).

Faza - Faza u kojoj se mjera nalazi, a moZe biti: Ideja, Priprema dokumentacije,
Priprema provedbe, Provedba, Dovrseno i Evaluacija. Odredivanje faze izrazito je
vazno radi pripreme projekta.

Ciljane skupine - Skupine prema kojima je usmjerena razvojna mjera. Ova kategorija
daje odgovor na pitanje: Ciji problemi ¢ée biti rijeseni provedbom? Ili Cije potrebe ce
biti zadovoljene provedbom?

Pripremljena dokumentacija - Sva dokumentacija (npr: vlasnicki list, gradevinska
dozvola, suglasnost, studija, odobrenje...) koja je pripremljena za potrebe projekta.
Popis dokumentacije koja je pripremljena moZze biti: Vlasnicki list, Idejni projekt,
Glavni projekt s troskovnikom, Izvedbeni projekt, Lokacijska dozvola, Dozvola za
gradnju, Investicijska studija, Studija izvedivosti, Studija opravdanosti, Cost-benefit
analiza, Studija zastite okoliSa.

Odgovorna osoba — Osoba koja je odgovorna za pripremu Razvojne mjere unutar
organizacije Nositelja).
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e ROKOVIITRAJANJE
25. Pocetak — Precizan datum pocetka projekta (dan, mjesec, godina).
26. ZavrSetak — Precizan datum zavrSetka projekta (dan, mjesec, godina).

27. Trajanje u mjesecima — Broj mjeseci trajanja projekta.

e GRAFICKI PRIKAZ
Graficki prikaz koji se sastoji od dva razlicita grafa:

1. Strukturu ulaganja s obzirom na do sada uloZena sredstva, sredstva predvidena u
proracunu te ostatak potrebnih sredstava.

2. Strukturu ulaganja s obzirom na izvor financiranja.

Visina potrebnih sredstva (ulaganja) se mora slagati s ukupnim izvorima financiranja.

6.1.2. Lista razvojnih projekata

Lista razvojnih mjera sadrZava popis svih razvojnih projekata koji se trenutno nalaze u fazi
inkubacije, odnosno u drugoj fazi od projektne ideje do finalne realizacije. Unutar Liste ¢e se
prikazati nekoliko kategorija koje su bitne za pracenje svake mjere. U nastavku se nalazi

kratko pojasnjenje svake kategorije.

e JIBP - Svakoj mjeri je dodijeljen jedinstveni identifikacijski broj projekta.

e Razvojna mjera - Predstavlja odgovor na potrebu stanovnistva jedinice lokalne
samouprave.

e Naziv - Predstavlja konkretan Razvojni projekt koji se trenutno nalazi u fazi
,inkubacije” odnosno izmedu projektne ideje i projektne realizacije.

e Nositelj — Subjekt koji je nositelj cjelokupnog projekta. Nositelj je odgovoran za
provedbu projekta od njegovog pocetka do finalne realizacije.

e C(iljana skupina — kao Sto je u prethodnom dijelu veé¢ naznaceno ova kategorija
oznacava skupine prema kojima je usmjerena razvojna mjera. Odnosno daje odgovor
na pitanje: Ciji problemi ¢ée biti rijeseni provedbom? Ili &ije potrebe ce biti zadovoljene
provedbom?

e Ukupna vrijednost — ukupna vrijednost projekta izrazena u Kunama.
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Slika 6. Struktura odgovornosti za izradu i provedbu programa ukupnog razvoja

GRADONACEENIK

JEDINICA 74
RADNA GRURA LPRAVI AN JE

BROJERE MA

SUEINANCIRA LI MINISTARSEVA.
DONATORI, INVESTITOR|

- UZ POMOC KONZULTANATA

- SAVJETUJE SE S LOKALNIM
STRUCNJAUIMA

MAPA RAZVO A RAZVO NI PRO JEKT]

Struktura odgovorna za izradu i provedbu plana ukupnog razvoja pocinje od

Gradonacelnika Grada Trogira u planskom i operativnom dijelu.

Program se izradivao uz sudjelovanje radne skupine stru¢ne podloge lokalnih struc¢njaka i uz

metodolosku pomo¢ konzultantske tvrtke MICRO projekt d.o.o..

Za provedbu mjera predvidenih u programu potrebno je oformiti Jedinicu za upravljanje
projektima. Jedinica moze biti sastavljena od stru¢nog kadra unutar samog Opc¢inskog vijeca

i vanjskih stru¢njaka ovisno o zahtjevu samog projekta.

Jedinica za upravljanje projektima ima zadatak postavljanja projektnog zadatka i akcijskog
plana za svaki pojedini projekt, postavljanja preduvjeta kod podugovaranja projekata,

pracenje i nadzor tijeka projekta, pracenje roka i proracuna projekta.

Izradio@ MICRO projekt B



Program ukupnog razvoja - Strategija razvoja - Grad Trogir

7. POSTUPAK PRACENJA PROVEDBE I REZULTATA

U ovom poglavlju navode se nacini pracenja, kontrole i azuriranja izradenog Programa

ukupnog razvoja Grada Trogira.

NuzZnost svega prethodno navedenog uvjetovana je dinamikom i brzinom gospodarskih
promjena kako na regionalnom tako i nacionalnom planu. Revidiranjem Programa ukupnog

razvoja postiZe se fleksibilnost u promjenjivim gospodarskim kretanjima.

7.2.Uvod

Posljednji korak u izradi Programa ukupnog razvoja je:
e provodenje
e pracenjei
e aZuriranje izradenog Programa.

Test Programa je upravo njegovo provodenje.
Postoje 3 razine pracenja Programa ukupnog razvoja:

Prva razina pracenja je pracenje provodenja programa (prioritetnih i ostalih mjera) i

azuriranje saZetka provodenja aktivnosti.

Tim ljudi koji je zaduZen za pracenje Programa ukupnog razvoja pomno prati razvoj situacije
vezano za provodenje PUR-a. Odnosno prati u kojoj se mjeri podudaraju planovi iz PUR-a sa
stvarnom situacijom na terenu. Takvo pracenje podrazumijeva stupanj uskladenosti
aktivnosti poduzetih prema Programu ukupnog razvoja, promjene u progcjeni troskova ili
rasporeda, zatim ukljucuju razloge tih promjena te njihov ocekivani utjecaj na provodenje
programa. Ukoliko dode do bilo kakve od spomenutih promjena, kao i promjena u raspodjeli

odgovornosti za provodenje programa, takve promjene se evidentiraju.

Kada tim zaduzen za pracenje uoci znacajnije razlike izmedu planiranog i stvarnog
provodenja programa, njegov zadatak je pojasniti kako i zasto je doslo do tih razlika.
Odgovorni za provodenje odredenih projekata takoder trebaju rec¢i timu zaduZenom za
pracenje na koji nac¢in ocekuju da se nastavi s provodenjem programa te opisati sve promjene

koje bi mogle poboljsati provodenje programa.

Druga razina pracenja se odnosi na pracenje do koje faze je projekt dosao, kao i testiranje
same logike projekta. Postavlja pitanje — Dovodi li projekt do ocekivanih rezultata ftj.

ostvarenja svrhe projekta? Pracenjem se ocjenjuje uspjeh ocekivanih rezultata jer upravo ti
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ishodi povezuju projekte s vizijom programa razvoja.

Pradenje rezultata provedenih mjera/projekata postavlja pitanje — da li je mjera/projekt
postigao ocekivane rezultate opisane u matrici projekta? Pomazu li ostvareni rezultati, ako
su ostvareni, u ostvarivanju svrhe projekta? I konacno, da li svrha projekta pridonosi

postizanju cilja projekta?

Ako se pri pracenju rezultata programa utvrdi da ono ne dovodi do ocekivanih rezultata,
jasno ¢e se pomocu rezultata u matrici moci zakljuciti gdje je problem nastao? A zatim se

utvrduje i zbog ¢ega je problem nastao?

Grupa zaduZena za pracenje rezultata projekata mora pronadi razloge zbog kojih projekt
nije doveo do Zeljenih rezultata kako bi znala na pravi nacin reagirati.
Jedino kada se problem pravilno definira moze se pronaci ucinkovito rjeSenje. Projekti

takoder mogu imati i nepredvidene negativne rezultate koje je potrebno istraziti.

Treca razina pracenja postavlja pitanje — Da li se okolina promijenila tako da to utjece na
izbor kritiénih tijela, projekata i tijela zaduZenih za provodenje projekata u Programu

ukupnog razvoja?

Dakle iz navedenog je vidljivo da su prva i druga razina pracenja usmjerene na pitanje kako
se projekt provodi, dok treca faza pracenja postavlja i razmatra pitanje treba li se uopce

nastaviti s primjenom projekta.
Ovakvo pracenje nalaze slijedeca pitanja:

e Nastavlja li ta intervencija rjeSavati kriticka pitanja?

e Je li to pitanje jos uvijek kriti¢no za ostvarivanje vizije gospodarske buducnosti
zajednice?

e Je li korist od programa i dalje opravdava eksploataciju resursa potrebnih za
njegovo provodenje?

e Jeli zbog provedbe projekta bilo ikakvih nepredvidenih, negativnih posljedica?

e Jesu li relevantne organizacije i subjekti ukljuceni u provodenje programa?

U slucaju da su se pojavile odredene promjene u situaciji na terenu bilo u socijalnom ili
ekonomskom pogledu, odnosno bilo koji dogadaji koji znacajnije mijenjaju prethodnu
situaciju, vjerojatno e biti potrebne vece promjene. Tim zaduZen za pracenje ¢e zatraziti da
se PUR odnosno njegovi dijelovi na koje se odnose spomenute promjene osvjezZe izradom
novih preporuka u rjeSavanju kritickih pitanja. Ako se medutim okolina tako znacajno
promijenila da se kriticka pitanja moraju redefinirati, moZzda je vrijeme da se ponovi

cjelokupan postupak izrade Programa ukupnog razvoja.
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Odgovornost za pracenje i aZuriranje Programa ukupnog razvoja moZe snositi lokalna
samouprava, dio ili ¢itava radna skupina Programa razvoja ili neko drugo tijelo kao Sto je
Agencija za lokalni gospodarski razvoj. U idealnom slucaju tim zaduzen za pracenje
ukljucivati ¢e predstavnike lokalne samouprave, poslovne zajednice, nevladinog sektora,
ostale koji su bitni za provodenje PUR-a i naravno celnike tijela za lokalni gospodarski

razvoj.

7.3.0dgovornost za provedbu PUR-a
Op¢a i visa odgovornost provedbe ovog programa pripada Gradu Trogiru.
7.3.1. Postupci upravljanja

Institucionalna struktura odgovorna za upravljanje i provedbu Programa ukupnog razvoja je
Gradu Trogiru, a za upravljanje i provedbu pojedinih projekata tj. mjera unutar programa
odgovorne su Jedinica za upravljanje projektima i sve ostale institucije koje ¢e imenovati

Grad Trogir po pojedinim projektima.
7.3.2. Pracenje i ocjenjivanje

Ovaj program podlozan je pracenju i nadopuni od strane Gradskog vijeca i Radne skupine
koja je formirana u procesu stvaranja programa. Popis ¢lanova radne skupine nalazi se u
prilogu ovog dokumenta i sastavljena je od predstavnika lokalnih sudionika. Radna
skupina ce se sastajati svakih 6 (Sest) mjeseci u svrhu evaluacije i monitoringa programa.

Prvi sastanak bit ¢e odrzan Sest mjeseci od dana prihvacanja ovog programa od strane

Op¢inskog vijeca.

7.3.3. Organizacija i jamcenje tijeka informacija i razmjene

informacija

Grad Trogir jamci razmjenu informacija o provedbi ovog plana i to prema Radnoj skupini
putem dogovorenih sastanaka, a prema javnosti putem medija, web stranica i pojedinacnih
sastanaka.

Grad Trogir ¢e putem web stranice objaviti cjeloviti dokument Programa ukupnog razvoja te
¢e objavljivati zapisnike sa sastanaka radne skupine periodicno po nastajanju. Takoder ce
zbog vele transparentnosti odlucivanja, izvjeStaje sa sjednica Gradskog vijeca azurno
objavljivati na web stranicama. Grad ¢e nastaviti s praksom otvorenih vrata za gradane kad
¢e se oni moci najaviti i direktno Gradonacelniku uputiti pitanja i primjedbe. Grad Trogir ¢e

kreirati i nove prikladne kanale komunikacije sa svojim gradanima i poduzetnicima.
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